»

nimes
Q' meétropole

14 novem bre 2016

Rapport
d @rientation
Budgétaire

201 7



CONTEXTE LEGISLATIF

Le débat d'orientation budgétaire est une étape importante dans le cycle budgétaire
annuel des collectivités locales.

Si l'action des collectivités locales est principalement conditionnée par le vote de leur budget
annuel, leur cycle budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions. Le rapport
déori ent at i comstitue la grgn@ereattiape ee ce cycle.

Les objectifsdud ®b at doéori entation budg®taire

Ce débat permet a I'assemblée délibérante :

-de discuter des orientations budg®taires de
préfigurent les priorités du budget primitif,

- d'étre informée sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité.

Il donne également aux élus la possibilité de s'exprimer sur la stratégie financiére de leur
collectivité.

Les obligations légales.
La loi N° 2015-991 du 07 aol(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la

République (NOTRe) crée, par son article 107, de nouvelles dispositions relatives a la
transparence et la responsabilité financiére des collectivités territoriales.

Le d®bat déorientation budg®t aire fait | 6ob
énumerées par la loi.

Léarticle 107 de | a arlickes L.2B1O-T, R.68312-1, m481R+1fLi5&EL1-36e s
et L.5622-3 du code général des collectivités territoriales (CGCT) relatifs au débat

déoorientation budg®taire, e n claformd e®du@amtenu ue s ¢
débat.

Sbagi ssanme ndtu sduwrc ul equel sbappui e ce d®bat, |
au pr®sident de | 6ex®cutif doébune <collectivit:

rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que
sur la structure et la gestion de la dette.

Cette obligation concerne | es communes de pl
L2312-1) et | eurs ®tablissements pub-B6) aissiqeddsi n®
départements (alinéaldel 6arti cl.e L. 3312

Pour les communes de plus de 10000 habitants (al i n®ad), € de
établissements publics de plus de 10 000 habitants comprenant au moins une commune de
3500 habitants (al i n-8aetks départehednatrst i Calei NL®ab 21
L.3312-1) , ce rapport comporte ®gal ement une pr ®
des dépenses et des effectifs (évolution prévisionnelle et exécution des dépenses de
personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail).

Le formalisme relatif au contenu de ce rapport, a sa transmission et sa publication reste a la
|l i bre appr®ciation des <collectivit®s en | 6al
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néanmoins contenir les informations prévues par la loi, étre transmis au représentant de
| 6Et at et °tre publi ®. Pour |l es communes, i
| 6®t abli ssement public de coop®ration interco

Ce rapport donne lieu a un débat. Celui-ci est acté par une délibération spécifique, qui donne
|l ieu ™ un vote. Cette d®l i b®ration est ®gal e
département.

Une délibération sur le budget non précédée de ce débat est entachée d'illégalité et peut
entrainer l'annulation du budget (TA Versailles, 28 décembre 1993, Commune de Fontenay
le Fleury) ;

Le débat doit avoir lieu dans les deux mois précédant I'examen du budget primitif.

Le débat ne peut pas étre organisé au cours de la méme séance que I'examen du budget
primitif (TA Versailles, 16 mars 2001, Commune de Lisses).

Par ailleurs, comme avant toute convocation des conseillers, un rapport doit leur étre
adressé au moins 5 jours avant la réunion pour les conseillers municipaux des communes de
plus de 10 000 habitants.

Le rapport déorientmdt@i osnuchimd goRetraa acte r e d®ci si
n®anmoins faire | 6objet dbébune d®I i b®r ati on af
du respect de la loi.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants et plus, le rapport mentionné au deuxieme

alin®a du pr®sent article comporte, en outre,
des d®penses et des effectifs. Ce rapport pr
| 6 e x ® das dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du

temps de travail. ! est transmis au repr ®s
pr ®si dent de | 6®t abli ssement public de coop®
membre ;i | fait | 6objet doébune publication. Le co

transmission et de sa publication sont fixés par décret.

Les dispositions du pr®sent article sbéappligu
communes de 3 500 habitants et plus.






CONTEXTE GENERAL

Le FMI révise ses perspectives de croissance a la baisse

¢ R®vision “ | a baisse é& | 6 expr @elspublicatoa r e
des perspectives mondiales du Fonds monétaire international (FMI). A 3,1%, la croissance

de | 6®conomi e20l6@raidsi &d revueeda -0, 1 poi nt par rapp
déavr il

Une révision qui concerne aussi 2017, avec un PIB qui progresserait de 3,4% grace
notamment a la sortie de récession de la Russie et du Brésil (1,1% et 0,5% respectivement).
Car du c6té des perspectives des économies avancées, les dynamiques sont toujours aussi
peu réjouissantes : les prévisions de croissance américaine ont été révisées de -0,8 et -0,3
point (2 1,6% et 2,2%) respectivement en 2016 et 2017, quand la zone euro verrait sa
croi ssance 2047 (Ih7Polat®ndn enr2016 et 1,5% en 2017).

La fragilité des banques européennes au grand jour

I le Fonds monétaire international (FMI) a récemment estimé que le systeme bancaire
européen était peu « efficient. » Pour le FMI, un tiers du systéme bancaire européen montre

des faiblesses et sbéav re incapable dbé°tre pr
Pour faireface™ | é6accumul ation des pr °ts @pebespiedef or |
recapitalisation so6®I| v echifrastest un véritableMdrsleivicieub e r r

pour le vieux continent : manque de croissance i fragilisation des bilans des banques i
incapacité des banques a financer la croissance I manque de croissance.

Lors de sa réunion du 10 mars, la Banque centrale européenne (BCE) a frappé fort et ce,
pour faireface™ | a d®gr adation des perspectives de ¢

En effet, et méme avant le Brexit, la croissance était attendue par la BCE a 1,6% (désormais
1,7%) cette anan0@Re,seutementdi nf | ati on

La BCE a donc d®ci d® dobéabai s s e-040%,0auwsrefisaed%), t a u
déaccroitre son programmé dmeéachatl $ edh@act i+f I
obligations dbéentreprise) et dénarcanertca@tresidng no
terme. Mal gr ® un repl. de 0, 2% attendu sur | e m
consommation bénéficiera, sur un an, des effets de base liés aux prix énergétiques et, en
particulier, au rebond du prix du pétrole.

Dans sa mesure européenne (IPCH),| 6i nf |l ati on fran-aise serai-t
contre 0,4% en ao(lt, reprenant ainsi une tendance de 4 mois a la hausse interrompue en

aolt. A la faveur deseffetsde b ass e, l 6inflation devrait co
a 1,3% a la fin du 1" semestre 2017

Projet de Loi de Finances du Gouvernement

En matiére de croissance, les hypotheses prudentes retenues par le Gouvernement sont
légerement supérieures aux prévisions des instituts de conjonctures et organisations
internationales. Les derniers indicateurs témoignent du fait que la croissance restera
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mesuréedans | 6 ®conomi e, ce (uicroigsancende 1,5 % en 201G di | e r
de 1,5 % 2017.

Apr s avoir connu une p®riode db6at o moissmncedades t |
+ 0,3 % en moyenne. Léacti vi te®20a6 aptrl,6 gorGe scer@rio est proche du
consensus des économistes etdes organi sations internationa
faible accélération de la croissance.

Malgré plusieurs facteurs favorables a la reprise économique : mesures de politique
economique, notamment de soutien a la compétitivité des entreprises, baisse du prix du
p®trol e, d®pr ®ci ation de | 6eur o en thezr noe s €
partenaires européens, la croissance a été moins importante en France que dans les autres

pays de la zone euro.

Pour 2017 le gouvernement maintient 1,5%de cr oi ssance en sbdappuy
remontée du secteur du batiment qui voit redémarrer les projets de construction, facteur lié a
| 6effet des taux bas des cr®dits i mmobiliers

La consommation des ménages resterait dynamique, soutenue parlepouvoi r dbéachat
% en 2016 et 1,5 % en 2017).

La demande extérieure adressée a nos entreprises se redresseraitavec l6 ac ¢ ®1 ®r at i o
demande mondiale, ainsique | es effets favorabl es de | a
mesures de baisse du codt du travail (CICE et Pacte de responsabilité et de solidarité) qui
soutiennent la compétitivité.

Dans ce contexte, conforté par une restauration des marges et par des conditions de
financement favorables,| 6i nvesti ssement hors c otenent+49%c% i on
en 2016, apres + 1,5 % en 2017).

L 6 i n feh 2016 serait quasi nulle et se redresserait en 2017 a + 1,5 %.

Le scénario macroéconomique sous-jacent au projet de loi de finances 2017 est globalement

inchangé par rapport au programme de st abi | it ® ddéavril 2015
uniquement la composition de la croissance, avec une demande intérieure plus dynamique
et 7 | 6inverse un environnement international



PREAMBULE

2017 mar que | 6entr ®e d eglomération edansc unen mauvelée uete®  d
Léapplicat i on , ® jahvierc201m mpes alisposiians dé la loi NOTRe va en effet
modifier le périmétre géographique, mais aussi celui des compétences qui seront exercées

par | a communaut® dobéaggl om®r ati on.

Dans le cadre du nouveau schéma départemental de coopération intercommunale, douze
nouvelles communes issues de la communauté de communes Leins Gardonnenque vont

i nt®®grer | a communaut® dbéaggl om®r ati on. Les
restent encore a définir de maniére trés précise. Pour ce faire, un groupement de commande
entre |l a communaut® de communes Leins Gardonn
N "mes M®tropole a ®t ® constitu®. [ a permis
financier des services qui vont faire | 6obj et

Cependant,ce budget ®tant vot® en d®cembre 2016, i
les chiffres ces nouvelles communes car les montants des dotations et de la fiscalité sont
inconnus a ce jour.

En effet sans recettes nouvelles il ne peut
nouvell es. Aussi | 6option choisie a ® ® de p
sauf celui de la collecte et du traitement des ordures ménageres pour lequel des
informations fiables nous ont été communiquées.

Par ailleurs | es services doivent conna’ tre
alloués surtout en fonctionnement afin de maitriser les dépenses le plus précisément
possible.

Bien sOr une modification de ce budget primitif sera faite des que nous aurons connaissance

des chiffres des nouvelles communes tant en <c
En ce qui concernel es comp®t ences, | 6aggl om®r ati on a
eaux pluviales qui sbest traduit par des recensemer

charges, des choix politiques au niveau du service a apporter aux communes et a une
diminution des attributions de compensation versées aux communes qui ne sera définitive
gudaprl e rapport de | a Chrdmiere anBée fde ptein exéreice,tquee n
nous pourrons vraiment évaluer le colt de cette nouvelle compétence.

Pour | 6ann®e 2017 | es comp®tences attribu®es
d 6 Ac t Ecenomiquss (ZAE) et le tourisme, ces deux compétences viennent renforcer la
compétence générale de développement économique. Le budget primitif qui vous sera
présenté anticipera une partie des colts de ces nouvelles compétences sur le budget
principaldel 6 aggl om®r ati on.

Lesaxesmajeursque | 6Ex®cut i f S 0 ulh gestiore budgeétailejsgnh e r p
les suivants :

A. de développer une capacité d'adaptation dans la gestion de I'EPCI dans un univers
territorial qui se modifie.

B. les conséquences de la baisse de la DGF qui pesent sur les équilibres budgétaires,

C. la maitrise de la fiscalité inchangée, sans taxe nouvelle ni augmentation de taux,



mod | e ®c on omadegrniser etpadapternds 6 a g g

D.D®vel opper u
s 7 | 6atwvitégmmmigue,de | 6attr

n
service 0
- enréduisant les charges de fonctionnement,

- en maitrisant la masse salariale avec la négociation sur le temps de travail qui a été
menée en 2016 et dont les conséquences vont impacter 2017

- en maintenant une capacité d'autofinancement,

- en investissant pour moderniser notre territoire dans un contexte bancaire

favorable.



BUDGET PRINCIPAL

Le budget Principal 2017t r aduit | 6exercice des comp®tence:
1 Développement économique et enseignement supérieur
T AmM®nagement de | 6espace communautaire
1 Gestion des eaux pluviales
T Equili bre s oci leterritdrecommunaauthiretpaitiquedella Ville ;
T Construction et gestion ¢P®Qgtuitd@m@amMmcabataiet @ui t
1 Environnement
9 Accueil des gens du voyage

I faut ajouter pour 2017 le tourisme, le commerce et les zones ddacti vi t
économiques

Les autres compeétences seront vues dans les budgets annexes.

La démarche de préparation budgétaire 2017 doi t sOi nscr hjecté globah n s
do®quilibr.e budg®taire

LE FONCTIONNEMENT

Pour maintenir une bonne solvabilité de la collectivité, il est nécessaire de travailler a la
maitrise des budgets de fonctionnement, par la réduction des charges a caractére général,
par la maitrise de la charge salariale, pour mai ntenir une <capacit
adapter | es modes de gestion de | 6EPCI “ un n

L 6 e n s e mbchiferes des s&ableaux qui vont suivre représente les comptes administratifs
de 2013 a 2015, les estimations pour 2016 préfigurant le compte administratif et les
estimations du Budget Primitif 2017.

CA 2015 . . . .
Estimation Estimation
Recettes de
e onctionnement 109 161 333 109 155 372 113 953 455 107 816 681 106 581 026
Dépenses de 98 076 256 99 958 211 101 407 624 101 447 575 99 842 797,
fonctionnement
dont intéréts de la dette 2 209 798 2 234 151 2 198 898 2 153 751 2014 234

Le tableau ci-dessus montre que les recettes de fonctionnement aprés une faible
augmentation depuis 3 ans subissent de plein fouet une diminution. Les prévisions détaillées

plus |l oin dbéapr s | e pr omestt exgliguent |l@ néceskigd pdui n an
| 6aggl om®r ati on de ces di minutions budg®taire
Entre 2015 et 2016 les dotations baissent de 3 MO et |l es produits

2015 ne se reproduiront pas en 2016.
9



Répartition des recettes de fonctionnement
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FISCALITE

Produits Produits Produits Pr odui t Produi t

. ’ ’ L T Evolution
TAUX (Ma) (Mua) ( Ma) Projection Previsions 2017/2016
2013 2014 2015 2016 2017
Taxe d'habitation 10,77% 30,09 30,28 30,82 32,00 33,21 3,8%
Taxe fonciere (non bati) 4,09% 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 -0,2%
Taxe additionnelle foncier non bati 0,26 0,25 0,26 0,25 0,25 -1,4%
Cotisation fonciére des entreprises  34,30% 24,20 23,34 23,86 24,32 24,33 0,0%
Cotisation sur la Valeur Ajoutée 11,13 10,91 11,56 11,31 11,87 5,0%
IFER 0,69 0,70 0,82 0,89 0,89 0,0%
TASCOM 2,97 2,92 2,92 3,19 3,19 0,0%
Sous-Total (1) 69,46 68,53 70,37 72,09 73,86 2,5%
% d'évolution exercice N / N-1 5,2% -1,3% 2, 7% 2,4% 2,5%
FPIC 0,77 1,30 1,78 2,29 2,29 0,0%
Sous-Total (2) 0,77 1,30 1,78 2,29 2,29 0,0%
% d'évolution exercice N / N-1 57,1% 68,8% 36,9% 28, 7% 0,0%
TOTAL GENERAL 70,23 69,83 72,15 74,38 76,15 2,4%
% d'évolution exercice N / N-1 5,6% -0,6% 3,3% 3,1% 2,4%

Pr®vision des recettes fiscales pour 2017

En 2016, la répartition des recettes fiscales se décompose comme suit :

- les contributions fiscales des entreprises : 55 %
- les taxes « ménages » : 45 %.

Comme il a pu étre vu précédemment, le contexte économique et financier national et
international incite les collectivités locales a la prudence.

N"mes M®tropole dispose de tr s peu de marge
Ayant fatle choi x de | a stabilit® des taux, el | e
progressions des bases des impdts communautaires qui traduisent le dynamisme du

territoire. Modération fiscale et attractivité économique, un cercle vertueux que nous voulons

voir devenir le modéle économique de notre collectivité.

En 2017, il est attendu une hausse globale des recettes de | 6ordre de +2,
rapport au montant notifié 2016.

1dLes contributions ®conomi

Le budget principal est constitué de 3 taxes économiques : la contribution
11



economique et territoriale (C.E.T), les Impositions forfaitaires des entreprises de
réseaux (IFER) et la taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM).

| d La contribution économique et territoriale (CET)

Elle remplace la taxe professionnelle depuis le 1°" janvier 2010. Le montant estimé
pour 2017 est de 36 Mu. El'le est compos®e d
et de la cotisation sur la valeur ajoutée.

AT la cotisation fonciere des entreprises (CFE)

Elle correspond a la part fonciére de la taxe professionnelle. Seule la communauté
déaggl om®rati on est b®n®f i ci aire de | a taxe.
22,77 % pour la taxe professionnelle. La différence de taux correspond au transfert de

taux du D®partement, aretilea dRe®gifomaiest dded ugmes t
changement de taux ne correspond donc pas a une hausse de la pression fiscale.

En 2016, | e produit notifi® de CFE est de 2/
produit par rapport a 2015.

En 2015, 10 934 établissements étaient assujettis aux bases minimum sur un nombre
total doarticl €98,s0ii68%.au r*l e de 17

Les bases minimum de CFE en 2015 :

Mont ant du chi f fr baseminimum aNimes Métropole

<=10 000 505
> 10 000 et <= 32 600 1009 «u
> 32 600 et <= 100 000 1614
> 100 000 et <= 250 000 1614
> 250 000 et <=500 000 1614
> 500 000 161440

A taux constant, il est attendu de facon prudente pour 2017 une recette
pr®v isionnelle identigue au montant notifi® p

B 1 la cotisation sur la valeur ajoutée (CVAE)

En 2016, | a OCMAEvenot ilfli,RBe NU.

I est attendu pour 2017 wune recette notifi ®e
rapport au montant notifié pour 2016.

Cette augmentationpeut soexpn i qrueegaipnarddéuact i ®gui t ®s des
territoire.
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Il d Les Impos itions Forfaitaires des Entreprises de Réseaux (.LF.E.R)

Le montant notifié des Impositions Forfaitaires des Entreprises de Réseaux au titre de 2016
s6® ve © 892 063 U, et ce de |l a mani re suiva

-taxe sur |l a product i ovoltaigué @ hyerautigue: €3iI097® dobéori gi ne
-taxe sur |l es transformateurs ®|l ectriques : 331
-taxe sur | es stations radio®l ectriques : 468
- taxe sur les installations gaziéres et canalisations de gaz naturel et hydrocarbure: 1 8 240 U

Il est prévu en 2017 une recette totale de 889407 G4 | ®g r ement en bais
montant notifié en 2016.

lll & La taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM)

La taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) a été créée au profit du régime social des
indépendants (RSI). Elle visait a faire financer par les entreprises de la grande distribution
naissante une partie de la retraite des commercants indépendants fortement affectés par le
développement de ce secteur. Son affectation a ensuite été étendue au financement du Fonds

d'"intervention pour | a sauvegarde de | " artisan.
produit de | a taxe au budget de | O0Etat. EIll e es
2010. Les établissements redevables sontceuxouverts apr s 1960 et don
annuel hors taxe est dbébau moins 460 000 U4 " <cor
>soit | O0®tablissement ait wune surf Adosetde Ve

couverts (ceux dont la surface de vente au détail est comprise entre 301 m? et 400
m? doivent remplir une déclaration de TASCOM mais ne sont pas redevables de la
taxe) ;

>soit | dentreprise exploite, directement ou i
méme enseigne pour une superficie totale de 4.000 m?, elle est alors redevable au titre de
tous ses établissements, quelles que soient leurs superficies individuelles. La notion
doéexploitation directe ou indirecte vise un
succursal es d®pend anlesédbiissements mféperdants franchi®s ®
SOus une méme enseigne ne sont pas concernés a ce titre.

Le montant pr®visionnel de TASCOM pour 2017 s6
montant notifié en 2016.

E Le prélévement FNGIR

Enfin, il convient de rappeler que la contribution de Nimes Métropole au Fonds National de
Garantie de Ressources (FNGIR) est fig®e dans
6 520 147 0.

13



20Les contributions des M®na

|IodLa t axkei dédthiaon : 33, 21 Mi
Suite 7 la r®f orme de | a taxe professionnelle
d®partement est dor ®navant per-ue par |l a Commur

incidence financiére pour le contribuable.

Il & La tax e fonciére (non béati) et sa taxe additionnelle :

A1 lataxe additionnelle (TAFENB)

Elle correspond au transfert des parts départementale et régionale de taxe fonciéere sur le
fonciernon-b ©t i . En 2016, | e montant notifi® sbest G

B 1 lataxe fonciére (non béati - TFNB)

Le montant correspond au transfert des frais
notifi® sbest ®l ev® ~ 127 813 u.

C Pour 2017, il est proposé de fixer ces montants comme suit :
-247 240 0 pour | alataeexoaciée thdnibét);onnel | e
-127 512 0 pour |l a taxe fonci re (non bOti).

30Le F.P.1.C : 2,29 Mid

Le Fonds national de Péréquation des ressources intercommunal et communal (F.P.I1.C), créé

en 2012 constitue un mécanisme de péréquation horizontale entre collectivités locales. En

2016, il est pr® u que |l es 27 communes, membre
N mes M®tropole, 2,3 Mu.

Le PLF 2017 pr®voit wune st abi | Néanmoinsaompte tdnu FPI
des modifications de périmétres résultant des nouveaux schémas intercommunaux, le
gouvernement n o e pdurlepnamentede préaenterdes simulations de F.P.1.C.

qui en découlent pour 2017.

En | 6absence do® ®ments doi nf omrtmattiiom ¢@e ®c den
14
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F.P.I.C. 2016 ont donc été reconduits en 2017.

4 8 R®PRcapitulatif de | 6 ®v ol
fiscales
EVOLUTION DES RECETTES FISCALES
de Budget Primitif a Budget Primitif
BUDGET PRINCIPAL
TAXES = BP 2016 = Prévivions 2017= Evolutiorln
Taxe d'habitation 31 653 (318331 210|732 49%
Taxes fonciéres non béti 383 879 0 374 752 U0-24%
Cotisation fonciere des entreprises 24 562 (80324 327 (128-10%
Cotisation sur la Valeur Ajoutée 10 684 (02611 866 | 77011,0%
IFER 824 667 U 889 407 U7,9%
TASCOM 2 930 (000 A1 194 (149 90%
FPIC 2 000 (000 21 291 (720 14)6%
TOTAL 73 038 (69376 154|658 4B%

Récapitulatif de I'évolution des recettes fiscales (en M d'€)

N

H2013 m2014 wm2015

TFENB TAFNB

Pour conclure ces développements relatifs a la fiscalité de Nimes Métropole,

IFER

TASCOM

FPIC

Projection CA 2016 M Prévisions 2017

il est
15



i mportant de pr ®ci ser gue |l es pr ®visions p o
p®r i m tre constant et ne tiennent pas compt e
du méme exercice, des douze communes issues de la communauté de communes de

Leins Gardonnenque.

LES DOTATIONS

1- Le contexte général

Le PLF 2017s 6i nscrit dans une d®marche de pour su

financiers de | 6Etat aux collectivit®s territ
En PLF (Projet de Loi de Finances) 2017, les concours financiers de | 6 £t at (hor
professionnelle) s6® vent ° 47,3 milliards d

crédits de la mission RCT (Relation avec les Collectivités Territoriales) ainsi que les PSR
(Prélevements sur Recettes) en faveur des collectivités territoriales.

A p®rim tre constant, |l es concours financier s
en 2016 et passent ° 47,3 milliards déeuros d

Evolution des concours fliinaarnds ed &l )d e:

50,3 47,3

2014 2015 LFl 2016 PLF 2017

Les préléevements sur recettes (PSR) représentent prés de 93% des concours financiers de

| 6Etat aux collectivit®s territoriales. Le mor
PLF 2017 estfixea4 4, 18 mi | | | pen haisse de@% par rapport a 2016.

Cette diminution de 3,1 milliards dbdéeuros de
notamment par la baissede laDGF (-2, 4 mi |l | i ards dbéeuros) .

Si | 6on ajout e | e s auk ocollectivités® rtanprebantd rpt@mneent rles
subventions des minist res, |l e produit des am
relative au soutileonca’l |[I(6li,n2v eMit)i,s sleememant ant t
par | 6Etat aux collectivit®s | ocales so6®l ve
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de | 6Etat (20% il y a cing ans).

FOCUS SUR LA DGF :

La dotation globale de fonctionnement (DGF), instituée par la loi du 3 janvier 1979, est un
prélévement opéré sur les recettes (PSR) de I'Etat et versé aux collectivités locales pour la

premiere fois en 1979. Cette dotation vise a compenser les charges supportées par les
collectivités, a contribuer a leur fonctionnement et a corriger certaines inégalités de richesses

entre les territoires. Son montant est établi chaque année par la loi de finances et sa répatrtition
s6bop re 7 partir des donn®es phwerségsoadafoere f i n
déun PSR, |l a DGF constitue |l a dotation |l a pl
départements et régions.

Dans le PLF 2017, son montant estfixé a 3 0, 86 mi | | | aendeeul d& T% par o0 s
rapport a 2016.

Evolution de la DGF depuis 2012 :

2012 2013 2014 2015 2016 PLF 2017

La baisse des concours financiers de | 6Et at a
la loi de programmation des finances publiques 2012 - 2017 qui prévoyait deux réductions
successives des concmiulrlsi odnes | dodEetuarto sd ee n7 52001 4

17



2015 au titre de la contribution des collectivités territoriales au redressement des comptes
publics. En 2013, le montant de cet effort a été doublé et la loi de finances pour 2014
fixait le montantde laréducton pour | 6ann®e 2014 ° 1,5 mil i

~

C Il est important de noter que la baisse des dotations, pour le bloc communal, proposée

dansl e PLF 2017 sera r®duite 7 1 milliard dbéeur
prévu.

Ainsi, la baisse gl obal e des dotations de | O0Et at aux
dbeur os au |l i eu de 3,67 milliards ddbeuro en

contribution au redressement des finances publiques.

La répartition de la baisse des dotations est répartie de la maniére suivante :

- pourlescommunes:-725 millions dbéeuros (soit 27, 5%)
- pourles EPCl afiscalité propre:-3 10, 5 mi |l |l i ons dbéeuros (soit
- pourles départements:-1, 148 milliard dbéeuros (soit 43,

pourlesrégions:-451mili ons ddeuros (soit 17, 1%).

En 2016, | e mont ant de l a dotation déinterc
déaggl om®r ations ®tait fix® °~ 45,40 a4 [/ habita
au PLF 2017.

! est i nt®ressant acentrivutioh amredrésemenipdascfihances® e | de |
publiques sur | e mont ant de | a dotati on doi

communaut ®s ddéaggl:om®r ati on en 2016

Montant 2016 Montant 2016
c . théorique (avant réellement percu
N mmunautes contribution) (apres contribution)
doaggl om®r at
45,40 0 |/ 22,78 0 |/

Par ailleurs, le coefficient de mutualisation, qui devait compléter le coefficient
déint ®gration fiscal (CIF), est abandonn®.
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Poids de la DGF au sein des transferts financiers (PLF 2017) :

Remb. et
dégrevements
d'impots locaux

20%
Mission RCT
5%
Autres PSR
13%

FCTVA
10%

DGF
52%

La Dotation Globale de Fonctionnent représente plus de la moitié des transferts financiers de
| 6Et at vers |l es collectivit®s territoriales (5

Poids de la DGF au sein des concours financiers (PLF 2017) :

RCT
7%

Autres PRS
28%

DGF
65%
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La Dotation Globale de Fonctionnent représente environ 2/3 des concours financiers octroyés
aux collectivités territoriales (65%).

PLF 2017 : Simulation de répartition de la DGF entre collectivités :

Régions

13% -\

Communes
41%

Départements/

28%

EPCI fiscalité
propre
18%

La répartition de la DGF entre les différents niveaux de collectivités reste relativement
stable : le bloc communal (communes et EPCI) recoit 54 % du montant total de la DGF,
les départements 28 % et les régions 13 %.

La réforme de la DGF :reporta 2018 ?

Léarticle 150 de | a | idixaitldserarfd$ prirecipes et $es rpodalités 2 0 1 6
déune r®f orme de | a DGF du bl oc¢® jangien20lh est dev
supprimé.

Léobjectif du gouvernement est doéint®grer de
financement des collect i vi t ®s terri toriales pour 2018 ¢
finances ainsi gudau projet de | oi de finance
n®cessi t® doéune r®f orme globale de | a DGF a

Locales en juillet 2016.
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2- Les dotations percues par Nimes Métropole

Le deuxieme poste de recettes du budget principal est constitué des dotations (environ

27% des recettes réelles de fonctionnement).

Montants e Notifié 2016 Pré;’(i)ii;’”s Tendance
DGF - Dot® dlintercommunalité | 9554 134 9201 285 8 066 473 6 390 309 6251278 E
DGF - Dot° de compensation | 21095005 | 20865883 | 20410496 | 20015539 | 19915228 E
:21 cfpuniq“e des comp® spéc. & | gog 3g 675 366 446 195 378 407 302 726 E
é':;’;aﬁons compensatrices 196 542 135 369 100 174 155 116 108 581 E
Allocations compensatrices TH 2 450 580 2490 861 2870617 2 452 897 2 207 607 E
Total des dotations 34154209 33368764 31893955 29392268 | 28785420 E

Evolution des dotations percues par Nimes Métropole :

€40 000000
o Allocations
€35 000000 .
- compensatrices TH
€30 000000 -
- - u Allocations
€25 000000 compensatrices CET
€20 000000
B Dot® unique des comp®
€15 000 000 spéc.alaTP
€10 000000 # DGE - Dot® de
compensation
€5 000000
€- = DGF - Dot®
2013 2014 2015 Notifié 2016 Prévisions d'intercommunalité
2017
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Compte tenu de | 6i mportance de | a baisse des
diminution de la DGF, mais aussi de la future réforme de cette derniére reportée a 2018, il
convient de garder unndidhdpitred.t enti f sur | 6®vol

DIMINUTION DE LA DGF

B DGF M Baisse cumulée de DGF

26,4 M€ 26,1 M€

2013 2014 2015 NOTIFIE PREVISION
2016 2017

Enfin, il est important de préciser que cette partie du rapport, portant sur les prévisions de
dotations per-ues par N mes M®tropole pour |
constantetnetient pas compt e d¥®jarlviéri2017, @eg doaze coomunesu 1

issues de la communauté de communes de Leins Gardonnenque.
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Les dépenses de fonctionnement ont évoluées faiblement de 2014 & 2016. Pour 2017
| 6®vol ution est n®gative.

Dépenses de fonctionnement

112 000 000€
104 000 000€ m
96 000 000€
88 000 000€
80 000 000€
72 000 000€
64 000 000€
56 000 000€
48 000 000€
40 000 000€
32 000 000€
24 000 000€
16 000 000€
8 000 000€ -28,67%
0€

2013 2014 2015 2016 2017

I Total des dépenses réelles de fonctionnement M Evolution

Les principales dépenses de fonctionnement

Charges a caractere général : Elles comprennent les dépenses du chapitre 011.

2016 2017

CA 2013 CA 2014 CA 2015 : : , ,
estimation estimation

7 506 680 7 660 952 8 310 369 10 604 966 10 368 807

CA 2013 CA 2014 CA 2015

estimation estimation
13 985 449 14 998 746 15 181 958 13928 175 15 017 397
Le montant total du chapitre 012 au BP 2016 est de 139728 0 0 U, ce montar

augment ® de 809 1360 (soit wune d4aBBeHUA.ati on d

VDans un premier temps, i sbagit de | a di
2016 et la projection de notre compte administratif, soit 268 0 0 0 2P6). (
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Cette diff®rence r®sulte dbébune part de | daccoc
ann®e* . En contrepartie de | 6augmentation het
4 3 Utspgaragent, pour 110000 u.

Déautre part, de | 6®vol ution d@&O0 eld) egourf s13L

suppl ®mentaires au prorata temporis en foncti
Ces 13 nouveaux agents correspondent a la mise en place de nouveaux services :

- 4 débentre eux ont int®gr® | a Direction de
de | 6i nstructi on des Droits du Sol et | a
Mai son de | 6Empl oi ,

- 1 agent au sein du service Développement du Territoire pour des missions relatives
a la planification,
- 1 directeur pour le projet Magna Porta,
- 1 chef de projet pour la création du Colisée 3,
- 2 agents au sein du service Enseignement supérieur en lien avec la gestion de
| 6EERI E,
- 1 agent au sein du service de la Commande Publique,
- 1 assistance au sein du service mutualisé ASCAM,
- 1 chargé de projet dans le cadre du service Pluvial,
-1 r®gisseur en accroissement temporaire df¢
suite 7 | 6i rsmeyens delprodudidnidwfestival de jazz.
Il est & rappeler que ces recrutements externes sont des exceptions et que la politique
RH de | 6aggl om®r ation se veut en phase avec
des carrieres (GPEC) et privilégielafor mat i on et | é6avancement de

VSecond facteut ool ,deil orepdadgit | - des e
| 6ann®e 2016 (13 agent s S udpspus)® nepontdsa i r e S
i nt ®gral ement sur | 6ann®entathil0deB278 6 D4Po).&6u t ot

V Derniere explication : les augmentations structurelles et réglementaires (soit
450 73D i ssues de | 6augmentation du poi |
indiciaire), du transfert points primes résultant du pr ot o c o lat®n déHh a m® |
parcours professionnels, de carriere et de rémunération des fonctionnaires (dit
PPCR) alourdissant les charges patronales, et du glissement vieillesse technicité
évalué a 2%.

* Le 6 juillet 2015, le Conseil Communautaire a voté une Délibération présentant le rapport « Exercice 2008 et suivants »

de | a Chambre R®gionale des Comptes. Cette derni re y faisai
travail 2 Nimes Métropole démontrant un déficit au regard des 1607 heures annuelles légales.

A cette occasion le Président a rappelé sa ferme volonté de mettre la Collectivité en conformité avec la réglementation

en vigueur.

Ainsi, dans | e cadre des n®gociations entreprises aatenc | es |

des agents de la Collectivité en date du 12 janvier 2016, a été validé le principe de supprimer six jours de congés

annuels et de passer dodébun temps de travail de 35h hebdomadai

agent a Temps Complet).

Dans |l e cadre de cet accord, | e pri n daspesurlksgainsee psoduciwitetiés d 6 u n e
| 6augment ation du temps de tiqxavasiclraa dBgal ennerntan®t ed®uied ® .

tempscompl et ) pour chacun des agents en poste " | a signature de
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TABLEAU DES EFFECTIES

FILIERE ADMINISTRATIVE

BP 2016 BP 2017

Prévisionnel des

Libellé du Grade Catégorie Effe((:)tlijoplr/él\éu au %flffgc/%fg mouvements du 01/9/16
au 31/12/16
D.G. 150 a 400 mille hab A 1 1
DGA 150 a 400 mille hab A 7 7
Administrateur Ter.HCI. A 3 2 1
Administrateur A 1 1
Directeur territorial A 3 4
Attaché principal A 9 8
Attaché Territorial A 24 27 5
Rédacteur ppal 1ere cl B 6 4
Rédacteur ppal de 2éme cl B 2 4
Rédacteur Territorial B 15 15 2
Adj adm ppal 1ére cl C 6 4
Adj adm ppal 2éme cl C 5 6
Adj administratif 1ér cl C 26 22
Adj administratif 2cl C 41 41 1
TOTAL FILIERE
ADMINISTRATIVE 149 146 9
FILIERE TECHNIQUE
BP 2016 BP 2017
Li . ... Effectif prévu au Effectif au IS D63
ibellé du Grade Catégorie 01/01/16 31/8/2016 mouvements du 01/9/16
au 31/12/16

Ingénieur en chef HCI A 4 4
Ingénieur en chef A 4 4
Ingénieur principal A 6 8
Ingénieur A 12 10
Technicien Princip 1CL B 9 9
Technicien Princip 2CL B 15 13
Technicien B 5 7
Agent maitrise principal C 6 6
Agent de Maitrise C 11 10
Adj techn ppal 1ére cl C 1 2
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Adj techn ppal 2éme cl C 7 7 2

Adj technique 1ére cl C 1 1

Adj technique 2ém cl C 36 36

TOTAL FILIERE

TECHNIQUE 118 118 7

FILIERE SOCIALE

BP 2016 BP 2017

Prévisionnel des

Libellé du Grade Catégorie Effe((:)tlljoplr/i\éu au %flffgc/%fg mouvements du 01/9/16
au 31/12/16
Médecin Hors classe A 1 1
Assistant socio-éducatif B 1 1
TOTAL FILIERE SOCIALE 2 2 0
FILIERE CULTURELLE
BP 2016 BP 2017

Effectif prévu au Prévisionnel des

Libellé du Grade Catégorie Effectif au 31/8/2016 mouvements du 01/9/16 au
01/01/16
31/12/16
Conservateur du patrimoine en
chef A 1 1
TOTAL FILIERE CULTURELLE 1 1 0
FILIERE SECURITE
BP 2016 BP 2017

Effectif prévu au Prévisionnel des

Libellé du Grade Catégorie Effectif au 31/8/2016 mouvements du 01/9/16 au
01/01/16
31/12/16
Brigadier chef ppal C 1 1
TOTAL FILIERE SECURITE 1 1 0

TOTAL EFFECTIF
AU BP 16: 271

TOTAL EFFECTIF AU BP 2017 : 284
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HEURES

TRAITEMENT PRIMES et | SUPPLEMEN-
SLIPEET FRINC] AL INDICIAIRE NB INDEMNITES TAIRES et TOTAUX
IHTS
. 641184 /
Numéros de %gﬂ‘r’;e 64111 /64131 | 641112 641185/ | 64111 /64131
64384 / 64385

FILIERE
ADMINISTRATIVE
CAT.A 1196 717,13| 26 674,34 553 747,48 0,00 1777 138,95
CAT.B 333 315,16 2 779,29 81 140,82 592,26 417 827,53
CAT.C 873 788,21| 19187,52 141 724,97 7 982,98 1 042 683,68

S/ Tot al F 2 403 820,50| 48 641,15 776 613,27 8 575,24 3 237 650,16
FILIERE TECHNIQUE
CAT.A 591 740,59 5 193,68 294 302,31 0,00 891 236,58
CAT.B 405 369,72 0,00 169 434,02 0,00 574 803,74
CAT.C 888 998,60 0,00 156 932,23 16 250,42 1062 181,25

S/ Tot al F 1886 108,91 5 193,68 620 668,56 16 250,42 2 528 221,57
FILIERE MEDICO SOCIAL
CAT.A 37 246,26 0,00 10 940,40 0,00 48 186,66
FILIERE SOCIALE
CAT.B 11 979,41 0,00 766,64 0,00 12 746,05
FILIERE CULTURELLE
CAT.A 32 683,26 0,00 4 945,36 0,00 37 628,62
FILIERE SECURITE
CAT.C 15 655,34 0,00 6 720,81 771,93 23 148,08
TOTAL réalisé (de
janvier a aolt 2016) 4 387 493,68 53834,83| 1420655,04 25 597,59 5887 581,14
Estimation de
septembre a décembre
2016 2 866 681,48 | 76 448,56 312 428,96 3 255 559,00
TOTAL ANNEE 2016
(chiffres prévisionnels) 7254 175,16| 130 283,39| 1 733 084,00 25 597,59 9143 140,14
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PREVISIONS BP 2017 8 331 987,64 | 223 944,01 1365 539,71 9921 471,36

Atténuation de produits : Elles comprennent les dépenses du chapitre 014 (dont fiscalité
transférée)

2016 2017

CA 2013 CA 2014 CA 2015 o o
estimation estimation

53 578 289 53 051 824 53 788 875 55 101 950 54 297 187

Contingents et participations obligatoires : Elles comprennent une partie des dépenses du
chapitre 65, inscrites a l'article 655.

2016 2017

CA 2013 CA 2014 CA 2015 o o
estimation estimation

2016 2017
estimation estimation

19434 776 17 716 311 16 285 473 14 593 392

CA 2013 CA 2014 CA 2015

17 638 978

Intéréts de la dette : Les intéréts de la dette. Les ICNE compris.

2016 2017
estimation estimation
2 192 749 2 204 922 2 236 183 2 090 615 2 086 263

CA 2013 CA 2014 CA 2015
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LES EPARGNES

L 6 o Wifide Budget 2017 est de diminuer les dépenses de fonctionnement afin de suivre
la baisse des recettes et de maintenir une épargne suffisante comme le montre le tableau
ci-dessous

CA 2013 CA 2014 CA 2015 A 2017

estimation estimation

Recettes de

; 109 161 333 109 155 372 113 953 455 107 816 681 106 581 026
fonctionnement

Epargne de gestion 13 202 355 9 844 956 12 763 092 8 522 856 8 752 464
Epargne brute 10 992 557 7 610 804 10 564 194 6 369 105 6 738 230
e EREE I S 10,08 % 7,08 % 9,43 % 5,91 % 6,32 %
(en %)

Epargne nette 8 216 407 4 595 378 7427 878 2 597 781 2672473

L6I NVESTI SSEMENT

es d®penses doéoinvestissement mon
avenir au moment 0%bdses taux des

L6®vol ution d
programmes dbo

EVOLUTION
Années d'in\?sgt?gssséent Evolution n-1 En euros par habitant
2013 27 749 573 -23,65 % 119
2014 30 584 957 10,22 % 131
2015 19 001 739 -37,87 % 77
2016 26 254 465 38,17 % 107
2017 39 205 160 49,33 % 160
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Dépenses d'investissement

42 000 000€
40 000 000€
38 000 000€
36 000 000€
34 000 000€
32 000 000€
30 000 000€
28 000 000€
26 000 000€
24 000 000€
22 000 000€
20 000 000€
18 000 000€
16 000 000€
14 000 000€
12 000 000€
10 000 000€
8 000 000€
6 000 000€
4 000 000€
2 000 000€

0€

2013

2014 2015 2016 2017

I Total des dépenses réelles d'investissement M Evolution

LES PRINCIPAUX PROGRAMMES
Autorisation de programme/Crédit de paiement

MAGNA PORTA

MONTANT MONTANT
TOTAL AP ESTIMATIF
DES CP 2017
DEPENSES 40 505 624 3 169 867
RECETTES
Cession de charges 1 320 000
fonciéres
FCTVA 6 644 542,56 519 984,98
AUTOFINANCEMENT OU | 32541 081,44 2 649 882,02
EMPRUNT
EXTENSI ON DE LO6HOTEL COMMUNAUTAI RE
MONTANT MONTANT
TOTAL AP ESTIMATIF DES
CP 2017
DEPENSES 12 000 000 4 018 498,00
RECETTES
FCTVA 1968 480 659 194,50
AUTOFINANCEMENT 4 012 608 1343 721,70
EMPRUNT 6 018 912 2 015 582,60
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Les autres programmes sont :

- Les conventions SNCF pour la gare Manduel/ Redessan 2250000 u

- Les subventions pour | 6habi t4l00s000c iula |

- Les aménagements de locaux administratifs 1000 000 u

- Les travaux dobéentretien et | 60xdCkhst on des

- Les am®nagements de | 6ERI EE 1500000 u

- Les subyven tenseignamer superieurl 6 1300000 u

- Les fonds de concours 6900000 u

- La gestion des eaux pluviales 3000000 u

- Le PAPIII 1150000 «
Cesdépensessonten partie financ®es par | 6eapps:unt do

Synthése de la dette au 31/12/2016

Capital restant dil (CRD) = Tauxmoyen (ExExAnnuel) ~ Durée de vierésiduelle  Durée de vie moyenne  Nombre de lignes

f5 358 276 € 293% 18 ans 0 ans et 10 mois 10

Evolution du taux moyen (EXEx Annuel)
Evolution du taux moyen (ExEx Annuel)
4,00 %
3,80 %
3,60 %
3,40 %
3.20%
3,00 %
2,80 %
2,60 %
0172015 01/2016 01/2017 01/2018 01/2019 0172020

Evolution du taux moyen

Dette par nature

(ol () Tooxmoyen FaE e

s~ 10 e 1 Emprunts

100,0%
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Dette par type de risque

Encours Y dexpostion Talx moyen (ExEx,Annug)
1445
Fiig Hem0e ¢ Bk 140% \
) , Fixe

Varahle 100¢ 000% 000% B Variable

‘ W Livret A
[ivigtA 01353224 Nk 176% 5 I Barite avec muliplicateur

0%
Barire avec et ETERAERE L) 1%
Ensemble des rsques 66 358 275,10 10000% 210% 0 /
Dette par préteur
Préteur CRD % du CRD
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 2253199155 € 33.96% 2,4% ‘.‘
CREDIT FONCIER DE FRANCE NTW4E2HE HNUY ae% || cnc
58% \‘ 34,0% Il Crédit Foncier
ARKEA 15246 24252 € 298% ! ARKEA
CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK 3833333 33¢€ 578% 2.0 = E’:CIB
CAISSE DEPARGNE 238284970€ 350% B crRCAM du Languedoc
CREDIT AGRICOLE LANGUEDOC 1564 396,06 € 236%
Ensemble des préteurs 66358 275,70 € 100.00 %

Tableau des empunts

Montant
prochaine
gchéance

Annég de
realisation

Prochaine
écheance

Durge
Tesiduelle

Reférence Préteur Capitaéarestanl Montant initial Risque de taux CBC

-

CDC 15.4M - Consolidation 15088 360.79€ 28.75ans LivretA+1 0042017 30119350€ 2015 15400000.00€ Livret A 1A
PPL CDC 2014 506757243€ 1938 ans LivretA+1 100052017 *14857247€ 2014 5170778.00€ Liviet A 1A
PRINC 1224726 2306058.03€ 1058ans  Tawfed487% 0U0B2017  20640271€ 2013 3000000.00€ Fixe 1A

PRINC A17110GHD0D ﬁ 2302849.70€ 1042ans  Tawrfed451% 0UOBI201T  27953350€ 2012 3000000.00€ Fixe 1A
00144988 4496 129.16€ 1500ans  Tawfiedd1% 30082017  212968.00€ 2011 5600700.00¢€ Fixe 1A
00413555 - 3000ans  Tawfed225% 01082017 253108.30€ 2017 11000000.00€ Fixe 1A

CFODITTITN 672000000€ 2049ans Taufed553% 27062017 696777.33€ 2012 200000000€ Fixe 1A
. : 3.24-5"Cap 5.25 sur . . '
PPL Ci-CEO1 0583333.38€ 2249ans Euibor 12 M(Postsd) 260612017 *T30616.66€ 2009  12500000.00 € Barriere avec multiplicateur  1E

PRINC BCMEQ1 /2204 Réam e 15246242526 B6Bans  Tawfed185% 28022017  47281003€ 205 17230156816 Fixe 1A

4 ‘

PRINC conv* du 24/05/2013 & 383333333€ 114dhans Tauwxfieaddor% 10032017 115164486 2013 500000000€ Fixe 1A

PRINC 02GNHRO11PR g 1564306.06€ 1100ans Tauwxfed442% 02042017  9391973€ 2012 2000000.00€ Fixe 1A

66 358 275.70 € *3501167.71€ 8700163481€
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Dette selon la charte de bonne conduite

Risque faible

A | 8556% |

L] ] [==]

Risque de structure

m

14 44%

1 2 3 4

Risque sous jacent

(%]

Taille de la bulle = % du €

nance Active

Risque éle
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LES ACTIONS ET PROJETS PAR DIRECTIONS ET DOMAINES
DE COMPETENCES

NimesM®t r opol e a pour ambition de d®velopper 1|06
économique performant adapté aux contraintes budgétaires caractéristiques de

| 6environnement institutionnel dans | equel | e
Deux objectifs qui per mettent de conjuguer un
politique de modération fiscale etlavolont® d6éa m®l i orer et de valori :
Pour cel a, l 6admini stration de N™ mes M®t r o

correspondent aux priorités énumeérées ci-dessus et dont vous trouverez ci-dessous les
grandes priorités.

Cr ®er de | 6ee nip® voeil oppapre nhe-systemeé 6 un ®c|o

favorable aux entreprises

Développement Economique

Nimes métropole considére le développement économique comme une compétence
prioritaire du développement du territoire et le vecteur principal de son action pour les
années a venir.

Apr s | a mise en Tuvre de premi res infrastr
Métropole souhaite se positionner comme le catalyseur du développement économique et

de | a cr®ation dbéemplois en opti mauspeofittdelda out e
cr®ation, du d®vel oppement et de | 0i mplantat:i

Pour agir N mes M®tropole sbdédorganise autour d
cr®ation dbéempl oi s g ues létablisse®ents publicssde coppgé@tmpn q u e s
intercommunale et les collectivités territoriales ne se caractérisent pas seulement par leur
fonction débagent ®conomi qu e, il s d-a\isvdesn t as
entreprises et des acteurs de | 6 ®c omiasnése . El
attendent dils sléfer®ént st créeant 6des emplois. Pour y parvenir, il est
nécessaire de créer un environnement propice :

- al daccueil, | a cr®ation et | 6i mplantation

- au développement des acteurs économiques existants sur le territoire.

Les axes fondamentaux de la stratégie communautaire de développement économique se
déclinent sur un plan opérationnel, en de multiples politiques, parmi lesquelles on citera :

1) Lam®nagement et | erasttu®tured écprpmigquesn t patd i n f
ddébactivit®s ®conomi ques, entretien et requali
déoentreprise

Cette mission vise a offrir aux entreprises un environnement professionnel performant et
structurant, concrétisée par :
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a)dparcs doéactivit®s doiHesActipartsi ve communaut air

A Actiparc Mitra & Garons et Saint-Gilles - 85 hectares dédiés aux activités liées aux
ri sques et | a S®curit® Civile, | a |l ogistiqgue,
A Actiparc Scientifique et Technique Georges Besse a Nimes - 15 hectares dédiés aux
technologies, a la recherche, a la formation et au tertiaire
A Actiparc de GrézanaNimes-90 hectares d®di ®s ~ | 06indus
transport
A Actiparc de Bouillargues - 15 hectares dédiés aux activités santé et tertiaire et aux
PME/PMI
b)Et une p®pini re dbébentreprises | ocali
déaccueillir 14 entreprises sur 1000m] de

2) Loéam®nagement et | e d®vel oplpgquesnt de pl at e

Par l e financement do®qui pements structurant
gestion des risques (risques chroniques et émergents a impacts environnementaux sur la

sant ® ; ri sqgues majeurs et syst mes etimyersvant s
de surveillance), de la métrologie, des biotechnologies, des thérapies innovantes, des
dispositifs médicaux et de la longévité

3) Le d®vel oppement de synergies entre | es
r ®gi onal e, | a r echer dahzlesdiliere$ priernasre&si gne me nt

4) Le souti en aux structures ddbaccompagneme
doentreprises

A Soutien de structures partenaires (BIC de Nimes, Initiatice-Gar d, &)

ASoutien ° 3 pltles de comp®t jEurobioinad®ptitea)bel | i s @

5) Une politique de soutien a des axes et filieres prioritaires

w Risques et Sécurité Civile

w Santé et dispositifs médicaux

w Technologies numériques et industries créatives, orientées autour des usages
touristiques et culturels

6)Le soutien ° | 6agriculture

A Journées Méditerranéennes des Saveurs

AAide aux circuits courts et promotion de |
A Syndicat des oléiculteurs du Gard

A Syndicat des Costiéres de Nimes.

o
QD
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7) Lobébanimation ®conomi que

a) Les Matinales et Rencontres de Nimes Métropole
Les Matinales de Nimes Métropole sont des rencontres réguliéeres qui associent les
mondes économique et académique, afin de dialoguer et échanger sur des thémes

alternativement, économiques, scientifiques, techniques, organisationnel s , € sur un
chaque fois renouvelé

N mes M®tropole fait intervenir ainsi chaque
des experts qui présentent des méthodes, bonnes pratiques et conseils et des praticiens

gui en d®cr i vent pélatonnelle daas leeirrpropreuentre@iseo

En 2016, 11 Matinales et Rencontres ont été proposeées:
Léobjectif affich® pour 2017 sera dbéorganise
moyenne des 7 derniéres années soit 7/8.

b) Le soutien a des manifestations

Plusieurs réunions de clusters et pbles de compétitivité et congrés ont été co-organisées
ou accueillies par Nimes Métropole. Cette démarche sera poursuivie en 2017 en
particulier sur | e site de | 6EERIE et au Col i

8) La strat®gi e deeprigasetdepmanbotion territdrdaken t

La strat®gie de prospection dbéentreprises et
est une politique aujourddébhui valid®e et p®re
Cette ambition sobest C o ®arn ®toins @&ee elnd AZA@hs e p Pn
Développement Economique OpeNimes-Métropole qui est chargée spécifiquement de

r ®al i ser |l a strat®gie de prospection dobéentre
Métropole sur 2 filieres prioritaires : Risques et Sécurité Civile et Santé et Dispositifs
Médicaux.

Lébensembl e de ces moyens constitue | e socl

économique de Nimes Métropole, celle-ci ayant pour seuls objectifs : la création et le
d®vel oppement dobéentr detarritosee s et doéoempl oi s sur
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Enseignement Supérieur et Formation Professionnelle

N mes M®t ropol e entend soéi mpliquer fortement
supérieur et de la recherche/innovation comme levier majeur du développement du

territoire.

2016 a vu les premiers résultats liés a la mise en place de cette politique.

2017 doit renforcer cette tendance.

1) La poursuite du travail du conseil de développement de péle

Un conseil de développement, réunissant élus territoriaux, universitaires, chefs

d 6 eeprises et acteurs de la formation professionnelle et de la recherche, a été mis en

place par Nimes Métropole le 17 octobre 2014 afin de donner une impulsion nouvelle a

ces politiques et formuler des orientations et des propositions.

Ce conseil de développ e ment a ®t ® ®I ar gi - | 6aggl om®r at
faisant du d®vel oppement de | 6enseignement su
territoire.

(@)

Des groupes de travail ont continués a fonctionner : langues vivantes étrangeres et
mobilité, num®r i qu e, et d 6 a u:t Atlass hébergement® téfflacement® ® s
formation professionnelle.

Concernant | 6At 1l as, i est en voie de finalis
per mi s dé®t abl ir des di a g ness(hébergemend a&tndsant, p | u s i
d®pl acements ¢€&). Se pose |l a question de | a v
web, mise en place doébun sch®ma directeur).

Léautre point fort a ® ® | a r®alisation des E

de 700 personnes, 11 colloques et une conférence grand public retransmise en direct sur
internet.

Fort de ce succes, les Entretiens seront reconduits en 2017 en mobilisant encore plus de
partenaires.

2) Des conventions de partenariat

Suite aux diverses réunions des groupes de travail, un effort financier important sera
r®al i s® par | a communaut ® doéafigestpriv®r at i on. Da
- Lefinancement d 6 o p ®r la teuxeEmes trarectse e dutsite éHbchee s
| 6extension denell 6UFR de m®deci
- Le soutien a des acteurs de la formation et de la recherche au travers de
conventions de partenari at, not amment avec
Dhuoda, Yncréa Nimes ;
- Léai"del 6investi ssement de di verses it ruct

A

comme | 61 n s ttiopndastMétire defadcSanga

Dans la poursuite des actions engagées en 2015/ 2016, des conventions de partenariat
sont programmées pour 2017 not amment avec | 6Ecol e des Mir
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portera, via un soutien a un travail de these, sur un axe important du développement
territorial, |l a m®decine doéurgence en | ien av

Dans la méme optique de lien entre enseignement supérieur et développement

est égalementprévuun soutien ©° une th se portant sur
do®valuation des compensations ®col ogiques |
ultérieurement utilisée par les services de Nimes Métropole.

)l 6acquisition du bo©ti ment EERIE

t

NimesMétr opol e a fait | 6acquisition du bOti men
| 6 EM

de formation y sont implantés : Yncr ®a N~ mes, l e CNAM et
dans | 6ann®e 2017.
Le batiment apparait comme vieillissant et peu fonctionnel. Des trava ux dodam®nage |

sont © pr®voir pour permettre | 6accueil de nc
projet doéinstaller | eur centre de formation d
par an et | 6installationrlesde. 5 sal ari ®s en per
Ainsi, | 6ensei gnement sup®rieur, dans s a d
recherche/innovati on, est  6un des l eviers

publiques mises en place par N mes MG&dtedepol e,
d®vel oppement et dans | e projet de territoire

Cette priorité du mandat doit donc trouver une traduction significative en terme
budgétaire.
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Le développement durable » et « aménagement du territoire  »

Troisieme pilie r de notr e attractivit® ®conomi que,
territoire incarne un de ses atouts majeurs : un cadre de vie exceptionnel, reconnu a

| 6®chell e international e.
! convient donc de mettre en T uvroenementunpol it
atout pour | 6®conomie, et de | a pr®servation

développement territorial.

La cr®ation doéun guichet uni que au service d
Tuvre des di spos.i tescomspensatges apparatt @ommedessymbole fort

de la politique agro-environnementale de Nimes Métropole.

Cet esprit partenarial est aussi au centre de notre engagement au sein du Pole

M®t ropol i tain, du Pays, du S C Qui offeerit undoadrel 6 Ag e
structurant © notre politique dbéam®nagement d
Apr s |1 6adopti on, fin 201D5Ales dui a ddfinbl¢gsegtandese t er
priorit®s ° | 6®chell e du pltle m®tropolitain
doenseingnesm@®ri eur, de mobilit®, de num®rique
r®al i sation du projet de territoire de N mes

Principaux objectifs et missions du service :

- Réaliser le projet de territoire « Nimes Métropole 2030 »

- Contribuer aux structures satellites de NM : Agence dobéurbanipsme,
Pole Métropolitain

- Am®nager des espaces de | oisirs doéint®r°t
et/ou agricoles

- Animer | 6outil de concertation Aggl oforum

- Piloter | &anpueleétdédé pr oj e

- D®f inir et met tr e e n-eriviiommeneentalersur |g detriioiteidejjlu e a
NM : guichet unique pour les mesures compensatoires en lien avec les
aménagements/équipements de NM, veille fonciére en partenariat avec la chambre
d6agure, cRAEE / Natura 2000, chartes environnementales, zonages
environnementaux

- Renforcer | 6expertise DD (eZnAEf, a vMaugrn ad ePso r pt rac
expertise technique, outils financiers, réglementaires et méthodologiques,
i nnovation eteursrlaBealisation x d 6 a

- Gérer et valoriser les sentiers de randonnées

- Poursuivre le partenariat avec Air-Occitanie
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Evolution budgétaires Aménagement du Territoire pour 2017
Le BP 2017 AT abouti en fonctionnement a une augmentationde+35126 0 edn r eg
du budget 2016 :

o Augment ation des cotisations au Pays, A
) | 6entr ®e de L e et nssppreGsion dle tanoetisajianea
| 6associ ati on62N2é&ed Al s

0 Maintien de la cotisation actée en 2016 au Pdle Métropolitain suite au projet
de territoire
o Dimension du budget en faveur du projet de territoire car lancé en 2016 : -

27000 u

o Maintien de | 6adh®sion ° Vigifoncier
En investissemenDOQ@nOGOdgetesdd i hscrit an
fonciers nécessaires aux mesures compensatoires environnementales et agricoles, et
; | 6am®nagement doespaces de | oisirs pour

Nimes Métropole reste a définir.

Evolutions budgétaires Développement Durable pour 2017

Sur le budget DD, pourr ®pondre au mieux aux objectifs
BP 2016 DD pr®sente une diminuti dh%)cteune35 00
stabilisation deOODOi ayesti ssement (95
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MAGNA PORTA'T Le projet urbain multimodal de Nimes Métropole LGV

La prochaine gare TGV a Manduel-Redessan constituera | a porte
de N mes M®tropole, mais ®gal ement de toute |
indispensable de faire de ce secteur stratégique un pdle économique majeur, vitrine du

dynamisme de notre territoire.

17 ORIENTATIONS GENERALES

Les orientations g®n®r ales pour | 6ann®e 2017

1 La poursuite du suivi du Contournement ferroviaire Nimes Montpellier avec la
participation de Nimes Métropole au titre de la convention de financement et de
réalisation signée le 25 avril 2012. A ce jour, prées de 262 7 3  7oht®t@ versés
par | 6EPCI sur | es 29 MO pr®vus au dernier
La convention initiale prévoyait un montant de 30712 333 U (censtantsiur o0 s
conditions économiques juillet 2011).

Rappel des versements de la contribution de Nimes Métropole :

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1680505 540407 2| 10093757 4945 2 4150088 -61966 3

Le dernier échéancier mis a jour et transmis par SNCF Réseau prévoit pour Nimes
M®t r opol e au mois 55 (janvier 2017) wune h
Uni on Europ®enne suppl ®mentaire (vers®e e
1.653.181u

Ce wversement entrain®taopessi dMERCI tunhee
montantde - 6196 6 3 U .

A ce jour, SNCF R®seau est toujours en
subvention et ne peut encore confirmer le mois et le montant exact de restitution
Union Européenne.

La fin des études opérationnelles ainsi que le démarrage des premiers travaux de
réalisation de la Gare de Nimes Manduel Redessan, dont Nimes Métropole est
également co-financeur.

Le montant de la participation de Nimes Métropole est de 8 025000 U aux
conditions économiques de juillet 2011. Ce montant inclut les participations

ant ®r i eures soit 150 850 a aux condi ti
contractualisées par convention séparees.

Les appels de fonds recus par Nimes Métropole se basent donc sur un montant de

78741 5 O\valeur juillet 2011 auxquels il est appliqué une actualisation selon
| 6®volution de | 6indice BTO1
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Acejour,81 0 5®n/tt ®t ® ver s®s par | 6EPCI sur
convention de financement signée le 25 avril 2012.

Rappel des versements de la contribution de Nimes Métropole :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

246 1245 1320 6 1605000 2327250 | 2166750 | 1116403

Pour faire suite ° | 6acc®l ®ration du pl anrt

participation de Nimes Métropole prévue par la convention de financement au titre

de | 6ann®e 2017, pr®voie un rythme dbéavan

estimé a 30% en 2017, 59% en 2018 et 86% en 2019. Les 14% restants étant
prévus en 2020.

1 La poursuite de la participation de Nimes Métropole au financement de la Gare de
Montpellier Odysséum.
Entre 2013 et décembre 2016, prés de 603 311.490 ont été versés par la
collectivité sur les 107 7 3@é&us au titre de la convention de financement
signée le 25 avril 2012.

La participation de N mes M®tropole pr ®vuc

2017, prévoie un montant de 2265 1 6 &L 6 a vement physique du projet au
31/12/2017 est estimé a 100%.

T A noter qubéau titre de | a convention de
entre RFF et Nimes Métropole pour la réalisation des études préalables du Pdle
déoEchange Multi moda,JunN'rneelsi gMan d ueeslt d %
2016, s 06®1 2k chiarge'de Nimes Métropole.

La Direction g®n®r ale MAGNA PORTA propose

titre de la participation de Nimes Métropole au financement du CNM et des
deux gares nouvelles de Montpellier et Manduel-Redessan, le montant de
1211 8530 (CF PPI 2016/ 2020) .

27 SECTI ON DOl NVEST DESTAIE NDESl DEPENSES AFFECTEES AU
PROJET MAGNA PORTA

Pour mémoire, les sommes inscrites au BP 2016 pour le projet MAGNA PORTA (sous
couvert de | a modi ficat i onon deeProgrdamte huRConseili e r
Communautaire du 11/ 071AR526 28dont 48 ®6 e b &8 draid
do®t wdsde frai s d1@0 OnOsOadrtitreidesmacqusitions foncieres.

Sur ce montant, seulement 7 9 0  4dht7éte engagés en raison du décalage dans le
temps de la création de la ZAC dont 3155 7 7 . @nB8é&fé mandatés
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1 La poursuite des études preé-opérationnelles et la réalisation des études
opérationnelles du projet MAGNA PORTA autour de la gare de Nimes Manduel
Redessan se déclinent sur 2 phases paralleles et intrinsequement liées :

- La création des voies de dessertesdelagare:cr ®ati on de | 6avenue
et mise en place doun eselenoun ealendrer coneomantra | a F
| 6ouverture de | a gare.

Les dossiers réglementaires ont été réalisés en 2016 : D®cl arati on
Publ i que, Mi s e En Compatibilit® des Docu
(commune avec | e projet SNCF), demande doa

et demande de dérogation au titre des especes protégées.
Les ®tudes techniques de ma trise doéiTuvre
des travaux étant prévus fin 2017 - début 2018, pour une durée de 1 an.

1 LacréationdelaZAC( Zone dO6AmM®nage mdAGNA BORTAEer t ®e

choix du périmetred ®f i ni ti f en accord avec | es con
concertation, finalisation du plan-guide, dossier de création de ZAC et

r®ali sation des ®tudes de ma trise dobéiuv
de |l a gare. Le pr ogr ammencedaiictparchettia las o u mi
constitution des différents dossiers réglementaires a engager dés 2017 : étude

doéi mpact, dossier | oi sur | 6eau, dossier s
Léensemble de ces ®tudes rel ve de | a sec:
sont étendues sur plusieurs années, au méme titre que les autres dépenses a venir

sur |l e projet (honoraires de ma trise doéiu
Une Autorisation de Programme et Cr®dits d

40 505 6 2 4alété mise en place de 2016 a 2020 pour couvrir les dépenses et une
partie des recettes de MAGNA PORTA.

La partition de Jlersembl@rdécale l@calendrier d désodement

de | 6AP/ CP pr ®enueffet, one partia des trawaux commencera avec
presqubéun an dbéavance, et |l es cr®dits pr®v
ventilés sur 2017 pour couvrir ces dépenses de travaux.

Le montant de cr®dits de paiement i nscr i
40. 505.d6e24 0 6 ®ch®anci er dé . 46QA RL® WéPansei t d
prévisionnelle révisée est de 31698 6 7. comprend, entre autr

d®penses do®t udeéedB8 em@)cnosuir squ(ébune provi si o
acquisitions foncieres nécessaires au pr oj et d o am@Bed @& e aux
acquisitions nécessaires.

Cette augmentation de cr®dits comprend aus:
les entreprises réalisant les travaux (8400 0 0 U ) .

ETUDES (2031): 15088 6 7 U

En 2017, les études de maitrise dd6 T uvr e pour | a cr ®ation des v
pour suivront jusqudé”™ | déattribution du march®
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En parall | e, |l es ®tudes de constitution de |
des dossiers réglementaires afférents, ai n s i gue | es ®tudes de m
conception (AVP) seront lancées pour la ZAC MAGNA PORTA.

Le montant prévisionnel des études est évalué ace joura 15088 6 7 U

DEMARRAGE DES TRAVAUX dO6AMEBOGCGBMENT (2313)

Le d®marrage des travawnayvedadamubiagwwihae®anete
Manduel Redessan est prévu avant fin 20177 début 2018.
Le montant prévisionnel des travaux est évalué ace joural40000 000 HT.

Une provision ° hauteur de 5% dbéavance du mol
budget 2017.

Il est demand® doéinscrire 8000313 (travaux) |
Les travaux de miveievereersurpal RDR, dépethdant des modalités de

d®l ®gation de | a ma“ trise dbéouvrages des tr a\
sont estimés a 25000 0 O .JlldsE prévu un démarrage de travaux des début 2018.

ACQUISITIONS FONCIERES (2111): 816000 u

Une convention a ét¢ si gn®e avec | 6EPF LR pour l a mis
déacquisitions fonci res.

Cette convention permet le portage financier des acquisitions pour une durée du portage

entre 5 et 13 ans.

Cette strat®gie demeure i nt®r es mtadavue fingnoierr N~ |
sur | e budget 2017. La priorit® de travail e
pénalité pour Nimes Métropole.

Toutefois, dans | 6attente de | a finalisation

déinscrire 18860 Mmoauttimendes fuluees acquisitions fonciéres du projet
MAGNA PORTA.

Somme qui pourra °tre r®utilis®e si besoin au

RECAPITULATIF

CHAP Fonction Libellé fonction Nature Libellé nature Prop.sces Evolution BP
1106 |g240 | Autres Amenagements 2031 | Frais d'études 1508 867
Urbains
1106 |8240 Interventions Economiques 2033 g'r_a|s . 5 000
insertion

1106 |8240 Acquisitions fonciéeres 2111 |Terrains nus 816 000
1106 | 8240 Travaux 2313 840 000

CP 2017 : 3169 867
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MODI FI CATI ON DE LOECHEANCIER DE LOAUTORI SATI

Le montant des cr®dits de paiement pour | 6an
| 6Aut ori sation de Dp46dDQrCimme) ®t ai ent de

Au vu du glissement de calendrier du projet, la somme supplémentairede 1707 7770
sera n®cessaire, afin de permettra | a r®alisa

La Direction MAGNA PORTA propose dbéinscrire
somme supplémentairede 1707 77 70,6 S o08@&7 @B

Les crédits nécessaires pourront étre prélevés sur les crédits de paiement comme suit :
-50% pr®l ev®s stwroiltd BrorB®e88 8BW1 8,
0%

5
50% pr ® ev®s swroiltd 8vb@e 8B®19 ,

CREATION DE NOUVELLES AUTORISATIONS DE PROGRAMME

La cr®atiog®ddéenee financi re pour |,dalitéeuei |
par la Loi NOTRe du 7 aol(t 2015 (compétence renforcée des EPCI en matiere

doéi mmobilier doentreprise).

Afin de pouvoir concourir surdes pr oj et s exog nes, |l a mi se en
cr®ation et ) | 6i mpl antati on déoentreprises

indispensable.

Les échéanciers seront prévus au rythme de mandatements prévisionnels annuels. Ces
échéanciers correspondront a une réalité physico financiere et seront définis pour refléter
au mieux les rythmes de mandatements.

Elle fera | 6objet: de 2 AP/ CP distinctes

-Une Aide 7 | 61 mmo bdiéluine rmodnét Eannt00 @gpl®oi bhsael d e

Dont les crédits de paiement seront ventilés comme suit : 30% pour 2018, 30% pour 2019

et 40% pour 2020

- Une aide sous forme de Prét Participatif Développement Innovation d 6un mont an
globalde 1000 0 0gquwiéi | conviendra de contractualiser

Dont les crédits de paiement seront ventilés comme suit : 30% pour 2018, 30% pour 2019
et 40% pour 2020

T Mise en Tuvre de r glements financiers propr

45



Di rection de | 6Habitat et de | a H’olit

La pol i ti gu elapobtiqgue deHaavila constituene des enjeux essentiels pour les
habitants de Nimes Métropole. Dans ce cadre, le renouvellement urbain est un levier
majeur pour améeliorer la qualité de vie sur notre territoire.

| / Compétences communautaires :

LaDirection de | 6Habitat et de | a Politique de
liés aux compétences communautaires suivantes :

- ®quilibre social de | 6habitat

- politique de |l a ville déint®r°t communaut a
- création, entretien et gestion technique e t administrative des a
gens du voyage

Dans le cadre de la mutualisation, elle assure également a la demande des communes

membres qui | e souhaitent | O0instruction des a

Il / Les missions stratégiques en 2017 :

U Mettre en Tuvre |l a politique communautaire

Avec | e Programme Lo2®&I118de NI ;helabiM®atr opOL8 di
privil ®gi ® pour mettre en Tuvre sa politiqgue
orientations :

- Accompagnerl e d®vel oppement de | 6aggl om®r ati on

- Produire des logements en fonction des besoins

- Mettre | 0habitat au ciur du d®vel oppement

- Proposer des solutions adapt®es de | ogemen
Au titre de la politique communaut aire de l 6habitat, N” mes
nombr eux partenariats avec not amment | 6 Ag el
| mmobili re ° Vocation Sociale doéHabitat et
dans le Gard (ALG), | 6 E s p a c enes{Ré&sidenca Monjardin).
N mes M®t ropol e, dans |l e cadre du Pl an D®p a
Logement des Personnes Défavorisées (PDALPD, participe, en outre, au financement des
actions dbébaccompagnement du Fonds Solidarit®
Nimes M®t r opol e est en charge de | 6®l aboration
par | es baill eurs sociaux et |l es coll ectiwvi

Conférence Intercommunale du Logement prévue par les lois ALUR et « Cohésion
Urbaine et Politique de la Ville »
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BP 2017:174000 u

U Améliorer et accroitre le parc de logements a loyers maitrisés publics :

Dans le cadre de la délégation de compétence des aides a la pierre, la Communauté
d6Aggl om®r ation est responsable de | a progran
territoire. A ce titre, elle délivre les agréments et notifie les subventions aux bailleurs
sociaux. Ce dispositif vient en complément de celui existant pour les propres aides de
N "mes M®tropole et | d6octroi des garanties doe

BP 2017:2000000
Enmati r e doéac ¢ NmesiMétopols @ engagé depuis plusieurs années une

politique de soutien aux ménages primo-accédants qui a été poursuivie et amplifiée en
2017.

BP 2017:400000 4

U D®vel opper | 6of fre fonci re:en faveur d

Le foncier joue plus que jamais un rdle déterminant dans la production de logements
sociaux. Il représente en moyenne 30 % du colt de chaque opération.

Un partenari at a ®t® finalis® en 2012 avec
Languedoc-Rous si | | on au travers ddéune convention
foncieres a acqu®r i r . I 1 s 6est, amod gue daunission de prosp2didn 6

fonciére menée en interne.

Nimes Métropole cofinance les études urbaines des communes qui souhaitent répondre
aux besoins de | ogements exprim®s dans | e Pro

BP2017:45000 4

0 Promouvoir |l a r®habilitation du parc ptr

Nimes Métropole a la responsabilité, tout comme pour le parc public, dans le cadre de la
délégation de compétences des aides a la pierre, de la programmation, en complément de

ses propres ai des, des aides de | 6Agence Nat.i
territorialisés en cours en 2017 sur le territoire communautaires sont les suivants :

- Les programmes | i®s ° | &am®l|lioration de |0
OPAHRU SaintGilesiPNRQAD : (mai trise doéoouvrage N’ I
PI G Labellis® ¢ Habiter Mieux ée&: (ma ' trise
PI' G Lutte contre | 0 Hadbbiotuavir algnes aN “unberse M® t(rnoag
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- Les dispositifs dédiés aux copropriétés dégradées

Observatoire local des copropriétés

Programme Op®rationnel de Pr®vention et

Plan de Sauvegarde Galerie Richard Wagner (co-financement NM)

BP 2017 : Investissement : 550 000 U/ Fonctionnement: 385000 U

U Assurer la conduite de projet et le pilotage des projets de
renouvellement urbain de Nimes Métropole :

VFin de | 6ANRU 1
V Protocole de Préfiguration du NPNRU
V PNRQAD i Centre Ancien de Saint-Gilles

Depuis 2003, Nimes Métr op ol e sbest engag®e dans
r®novation ur bai ne N” mes M®t ropol e est
Nationale de Rénovation Urbaine et doit en conséquence mener a bien la coordination des
ma  tres déouvragd,®r o ®Fr e me vt ee bodédencha’

u

n
e

a
P

nemen

contr®*ler | 6ordonnancement g®n®r al du projet.
relo

la ma trise doébouvr age deispoiotp cérdans ileprocessus ee
transformation des quartiers-, et pilote une mission de prospection fonciére destinée a
reconstituer | 6o Nimesdétiopmle eofinenceedessétudes et loperations
concourant a la réussite du programme.

Nimes Métropole est également le porteur de projet du Programme National de
Requalification des Quartiers Anciens i centre ancien de Saint i Gilles. La Communauté
d6Aggl om®r ati on assur e | e pil otage doéun
| 6 Ha bRenhoavellement Urbain (OPAH-RU) ainsi que du dispositif de relogement.

En 2016 Nimes Métropole a préparé, en collaboration étroite avec la Ville de Nimes, le
protocole de préfiguration du dossier NPNRU dans le cadre de sa mission de pilotage
global du dossier. Dans ce cadre, Nimes Métropole cofinance les études préalables
nécessaires ° | 6® aboration de |l a convent.

BP 2017 : Investissement : 1 1800 0 O/ Fdanctionnement: 143000 U

U Assurer le pilotage partenarial et la conduite de projet du Contrat de Ville de
Nimes Métropole

Le Contrat de Ville, signé le 13 juillet 2015, constitue le cadre partenarial du
développement social urbain des quartiers en difficulté en complémentarité avec les
autres dispositifs de la politique de la ville et le droit commun
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Léobjectif du Contrat de Ville est de r®duir
guartiers et | e reste deilheAggleom®rm®atuicar i dans
| 6empl oi, de | a mobilit®, du cadre de vie et

délinquance et de la santé.

La Communaut ® d6Aggl om®r ati on assure | a coord
| Gafation du dispositif.

BP2017:117000

U Favoriser | e d®vel oppement déune strat ®g |

| 6i nserti on.

Nimes Métropole soutient et accompagne au titre de sa compétence « politique de la
vllee des di sposi ti fedpradedsiomslle. Elle cobabhoresiostavexrt e

- la Mission Locale Jeunes dOAggl om®r ati on,

- Les chantiers doéinsertion inscrits dans | e
au travers de la prise en charge du différentiel de salaire et du dispositif d6 i nci t at i
au recrutement de jeunes de moins de 26 ans ;

- Les associatpounus T dacans ~ | 6empl oi, en peé
prioritaires.

BP 2017:303000 u

0 Cr®ation, entretien et gestion techniqgue ¢
des gens du voyage

Nimes Meétropole est compétente depuis le 1° juin 2012. La Communauté

d6Aggl om®ration a repris |l a gestionepdsonneléai r €
qgui y ®t ai't af fect ®. En 2012, un nouveau sch
voyage a été arrété. Il incombe, en lien avec les communes concernées, a Nimes
Métropole de réaliser les investissements prévus dans ce schéma. Dans ce cadre, Nimes

M®t ropol e assure |l a ma trise doébouvrage de | a

U Lancement des ®tudes de r ®h abCébairet ati on de

BP 2017 : Investissement : 1500 0 O/ Fanctionnement: 184000

U Une nouvelle mission dbappesuraux!| 6bpmmunast
dour bani s me
La Loi pour | d8Acc s au Logement et un Urbani:

di sposition gratuitendmatiserei déauder il d&ttiadns
des communes appartenant a un EPCI de plus de 10 000 habitants.

LOEt at assurai-t cette assistance depuis | a d
années 1980.
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Toutefois, lorsque les communes ne souhait e n t pas se substituer at
pour reprendre | 0instruction des autorisation
EPCI, soit en | 6occurrence | a CANM, des actes

dourbani sme confposm®meononsadel 5 dbdaur tdocdl ee dRe. 4 263U r

Une convention cadre r®gissant | es rapepséerts e
a ces dernieres. 22 communes ont décidé de la signer.

e

BP 2017 : Fonctionnement : 170000 U
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Le Secrétariat Général

Installation des agents

En 2017, N°"mes M®tropole devrait terminer | a
la démutualisation des directions Finances et Ressources Humaines initiée dés 2015 au

travers de travaux de remise en état (remplacement des anciennes moquettes murales et

au sol par des matériaux propres et plus sains). Les conditions de travail seront ainsi
améliorées.

Entretien des installations
Aprés le changement du groupe froid, Nimes Métropole compte poursuivre ses efforts en

mati re doé®c on o mopamisdtibnRdesesysteines deppeoductibnéénergétique

de |l 6 H* t el Communautaire. Ainsi, sera <cr ®®
chauffage wutilisant l e syst me de renoeavell ¢
modi fier | 6architecture du r®seau en desting

travaux permettront donc également de retrouver une température plus harmonieuse pour
les agents notamment au cours des saisons intermédiaires.

Auregard de ladétérior at i on du r ®seau actuel associ ®
rempl acement des ventilos convecteurs exista
constitue une solution optimale.

Patrimoine communautaire

9 Extension du Colisée :
Validé en 201 6 , l e projet de r®alisation de | 0ext
abritera un hémicycle, des salles de réunions ainsi que des étages de bureaux suit son
cours.
Apr s |l a d®signation du cabinet ASCOREAL pou
marchede ma  trise doéTuvre a ®t ® attribu® en juirl
Le calendrier prévisionnel prévoit un dépét du permis de construire en décembre 2016,
pour un démarrage des travaux mi 2017. La livraison du batiment est fixée quant a elle a
| 6aut oBne 201

e PROGRAMMATION @ ETUDES @ TRAVAUX OUVERTURE

En 2015, une enveloppe KHOdg®tldiiroensd @dp®rHa tTi oar
projet :

Travaux

/ 85%

Autres
9

Etudes Faisabilité 2.7%

10,6% 1,7%
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1 Aménagement de la trésorerie :
En mars 2017, l e centre des finances publiqu
dans | 6ai | ede-Ehausséaldu baRneent « Colisée2 ». A cet effet, un contrat de
bail locatif sera conclu entre Nimes métropole et la Direction départementale des finances
publiques du Gard.

N"mes M®tropole assure | a maitrise doédouvrage
transfert de | 6activit® du centre des finance
L 6 ecloppe prévisionnelle dédiée a ces travaux, toutes dépenses confondues, est
estméea275000 04 T.T.C. Le co%t des travaux dobéam®
et échelonné surladuréedubail(@0000 G4 environ ~ | 6ann®e) .
Les ®tudes sont actuell ement en cour s, dans |
2017.

La plateforme administrative \

En 2016, 25 communes sont membres du service commun "Conseil juridique Plateforme
des communes".

Toutefois, et au vu de l'extension de territoire prévu dans le Schéma Départemental du
Coopération Intercommunale arrété par le préfet du Gard, Nimes Métropole va intégrer au
ler janvier 2017, 12 nouvelles communes.

Pour faire face, aux besoins nouveaux et demandes de celles-ci, ainsi qu'aux impacts
institutionnels liés a cette modification de périmétre, le service doit entreprendre la mise en
T u v r erentbr de ses effectifs. A ce titre, un poste d'attaché a temps complet a été créé
par délibération du conseil communautaire en date du 19 septembre 2016.

Par ailleurs, des actions expérimentées en 2016 notamment, vont étre développées, a
savoir :

- reconduction et mise en place de nouveaux groupements de commandes

- proposition aux agents des communes de formations par l'intermédiaire de la Plateforme
- réalisation de missions sur site.
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La Direction des Sports de Nimes Métropole

Le ProjetSpor t i f de N  mes m®tropole a pour ambition
Tuvre par | es communes, en dotant | e territoi
organisant une activité sportive diversifiée. Afin de valoriser son patrimoine et de favoriser
le développement sportif du territoire générateur de véritables liens sociaux, Nimes
M®t r opol e sob0engage dan sauthentiquei» prejet gpartif.iCedemier d 6 u n
fait rayonner | 0 Ag gdelade®esdrontieces touh énrdévelapmant ane
culture sportive de proximité.
Loexp®rience des derni res ann®es a per mi s
prioritaires et de consolider une politique sportive fédératrice.
Dans le cadre de la compétence de Nimes Meétropole relative a la construction,
| 6am®nagement , |l a gestion des ®qui pements dbo
clubs de haut niveau, le budget 2017 devrait traduire :

+ e Stade nautigue Communautaire NEMAUSA, inauguré en septembre 2007 ou
l a fr®quentatignmanten6a cess® dobau
Le stade nautigue NEMAUSA qui a accueilli :

- 7 221 ® ves, soit 286 classes sur | 6dann®e

Nous devrions atteindre les 300 000 entrées fin 2016
Budget prévisionnel 2017: 9 6 0 e forictiobhnement
Le mar ch® d o eserpidequi sedernmine ke 31daelt 2016 est remplacé par une
DSP (8 ans). Ce changement de mode de gestion permettra, par ailleurs, de réaliser une
®conomie attendu@O@déo@amuamoins 100
Budget prévisionnel 2017:311000 U en i nvestissement
Il est nécessaire de changer les deux chaudiéres du stade nautique qui étaient défaillantes
avant la DSP.

+ Le marché du transport des scolaires de la CANM vers le stade nautique
communautaire NEMAUSA.
Depuis 2011, la CANM a mis en place un marché transport des scolaires vers NEMAUSA,
ce qui a permis de faire une économie sur les codts des transports (précédemment réglés
sous forme de DSC) et de rentrer dans | e cad:

les transports et les émissions de C02.
Budget prévisionnel 2017: 135 000

£LOo0attribution des :fonds de concour s

L ditribution des Fonds de Concours doit répondre a un réel besoin sur le secteur

g®ographique concern® de |a Communaut ® do6Agagl
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Un guestionnaire a été mis en place, afin de contrbler les criteres mis en place
durant | es projets afin de r®pondre ~° certain

En 2017, N "mes M®tropole a pr® u dbéattribuer
| 6envel oppe budg®taire pr®vue.

Budget prévisionnel 2017 : 800 0 0 0 endionction du PPI

+Ai de aux cl ubs de haut ni veau par | 6acheé
publicitaires : Cet achat de places permet de faire découvrir aux jeunes des communes
de la CANM, des rencontres sportives de haut niveau durant toute la saison. Il est
important de noter que certains de ces enfants, conquis par la découverte de ces activités,
se sont inscrits dans un club de sport.

Budget prévisionnel total 2017 : 738000 U

Détall :

1°) Achat de places et/ ou de prestations publicitaires

(Clubs de haut niveau / événements) : 648000. 00
2°) Développement du sport féminin : 60000. 00 u
3°) Projet de 2 événements sportif reliant le Grand Alés et la CANM : 30000. 00

=> Pble Métropolitain

+ « Journées découvertes sportives » pour les enfants des ALSH de la CANM
avec les clubs de haut niveau :
Dans le cadre de sa discipline sportive a destination des plus jeunes (6 a 11 ans), Nimes
M®t ropol e propose durant cing jours, dsport,f ai r e
dans douze disciplines différentes. Ces journées, en faveur des enfants fréquentant les
différents centres de loisirs sans hébergement des 27 communes, sont organisées par des
clubs sportifs de | 6aggl om®r at i omesMdirappls | e c a
Il est i mportant de noter quodo” | 0issue de ces
la découverte de ces activités, se sont inscrits dans un club de sport dés la rentrée
scolaire.

Budget prévisionnel 2017: 60000 0

+ Patinoire de noél :
Dans ce cadre, la CANM verse une aide a la Ville de Nimes.
Des créneaux sont mis en place spécialement pour les ALSH de la CANM.

Budget prévisionnel 2017 :30000 U

+«+Projet de constMaisgntdesoAnts Maétiaux e : ¢
Projet de construct i o n  dMViaisom des Arts Martiaux ».

Budget prévisionnel 2017:i nvesti ssement :(3k2004at 0JdOSO@%wdue )
montant des travaux).
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La cultur e, |l es traditions et |

La culture les traditions et la politique évenementielle sont un él® me n t doéoattr a:

i mportant pour | 6aggl om®r ati on. En favorisan
elles améliorent la qualité de vie de notre territoire. Certaines de ces actions sont

®gal ement intrins quement vteao trayonrement del dotrena g e
collectivité.

Dans un contexte financier difficile, il importe de préserver ces secteurs, tout en tachant de
le rendre plus efficient et en diversifiant les moyens de financement.

Par ailleurs, 6ann®e 2016 a ®u® mambu®e i mMaoDrtant do
entrainé la mise en place du plan vigipirate.

Face ° une menace tr s diffuse, | 6Et at appel
renforcer leur vigilance, en particulier sur la voie publique aux abords des sites les plus
fr®quent®s, ~ I 6acc s et 7 1 d6int®rieur des bo®

Ainsi, des mesures de sécurité supplémentaires comme la fouille des sacs a chaque
entr ®e de spectacl e, |l a pr®sence dbébagents de
prises, ce qui nécessite une augmentation budgétaire.

Par ailleurs, désle 1* j anvi er 2017, l a Communaut® dodoagagl
passera de 27 a 39 communes.

by

Cet accroissement nécessite une augmentation sensible du budget alloué a certaines
manifestat i ons pour | 6ann®e 2017.

Section de Fonctionnement

Le service 2201 reconduit comme chaque année le Nimes Métropole Jazz Festival, les
Vendredis de | 6Aggl o, |l e Printemps des auteur

Il est souhaité pour 2017, de mettre en place des concerts de Jazz itinérants et trimestriels
afin de permettre aux communes ne disposant pas de salles adaptées de participer au
Festival de Jazz dans un contexte différent permettant une meilleure irrigation du territoire.
Aceteffet,ilest demand® une cr ®ation btey®st ai re dou.

Le festival de Jazz quant a lui, appelle 20 000 euros supplémentaires (soit 7%
débaugmentation) r®pondant ~ | éarriv®e de 12 n

Ces deux orientations sont complémentaires.
La programmation des Vendredis de | 6aggl o dev
ddbaugment ation permettront de faire d®couvrir

concept culturel.

Le budget alloué au printemps des auteurs et a la bourse des jeunes talents reste
inchangé.
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Les sujétions de sécurité actuelles obligent a créer une ligne spécifique de 20 000 euros
pour notamment prendre en charge les dépenses de gardiennage et de sécurité
suppl ®mentaires sur | 6ensemble des manifestat

Le Nimes Métropole Jazz festival 2017 devrait rapporter plus de recettes en tenant

compte de nouveaux arbitrages tenant aux choix de salles avec des meilleures capacités
ddaccuei l et de mi se e &noptieaess ¢arifddgai seroatrpoposés d i s i |
subi ront une | ®g rerdugmdaet ation de | 6

Le partenariat ayant rapporté 1500 euros en 2016 et étant toujours dans une démarche de
recherche de partenaires et de mécenes, il est envisagé pour 2017, une augmentation de
500 euros soit 2000 euros de recettes.

Le concour s subihane mugwmemntdtiors de 10 000 euros afin de prendre en
compte son codt réel au vu des années précédentes.

La ligne Camargue (raseteurs 1 spectacles équestres i pe fas é) est augmer
40000 euros suite " |l d0arriv®e des. 12 communes

La location mobiliere est augmentée de 18 000 euros afin de répondre au co(t réel de la
| ocation dodéar nes et | a prise en compte des n

La ligne divers (6238) est diminuée de 19000 eur os pui sque | e ser v,
places au-dela de 6000 euros.

La ligne Transports collectifs & 193 500 euros pour 2016 est réaffectée au Budget Annexe

des Transports. Par conséquent, cette ligne est intégralement supprimée dans le budget
du service 2202.

Le budget pour la SMAC est recon d u i t "’ | 6exception de | a |idg
sera désormais affectée au Budget Annexe des Transports.
Les recettes liées a la location du batiment restent inchangées.

Le budget Féria des Pitchouns se voit diminuée de 10 000 euros. En effet, il a été constaté
guden 2016 un0OMudgernrosdeps8mMmettait | daccompl i s:

L6®V nement de | 6Aggl o en F°te se voilt d®sor
baisse de 14000 euros puisque il n 0 yphé&iquesanécgssitant d 6 ® v
des moyens supplémentaires. Sont désormais dans les 80 000 euros demandés : la régie

d®di ®e ©~ | a mise en Tuvre du concours doattel

Le reste des dépenses pour se service reste sensiblement les mémes.
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Section dbéinvesti ssement

Une économie de 470 000 euros est faite.

En effet, selon le plan de financement, il est prévu un versement de 1 250 000 euros pour

le musée de la romanité, 245000 eur os pour | 6abbay0®edres Sai n
pour | e Carr® do6Art et | es Ar nes de N mes.

Le budget pour le Patrimoine reste inchangé.

Le montant des autres fonds de concours est porté a 200 000 euros.

Une ligne de petit mobilier a été créée et alimentée de 4000 euros afin de permettre au
service de faire de petits investissements.

CONCLUSION

Le budget de la Direction Culture et traditions se voit diminuer de 206 135 euros en
fonctionnement et de 426 000 euros en investissement.
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Gestion des eaux pluviales

Suite a la prise de la compétence gestion des eaux pluviales urbaines par Nimes
m®t ropol e en 2016, | 6ann®e 2017 Nimesanétropole pr e m|
exercera réellement la compétence.

Les dépenses de fonctionnement du pluvial approchent les 1,6Mu . EIl es s e
consacr ®es ° des prestations doentretiens de:
territoire et aux dépenses de personnels. Les contrats de prestations concernés ont, pour

la majorité, été transférés automatiquement & Nimes métropole dans le cadre du transfert

de la compétence gestion des eaux pluviales urbaines.

Les d®penses dobéinvesti ssement sont ®val u®es
Ces besoins sont issus de | 0inventaire r®alis
déinvestissement relatifs au pluvi al
Nimesm®t r opol e attend une participation des ame
cadre de | 6op®ration V®delin qui devrait d®bu

Enfin, i est i mportant de pr ®ci ser que Lein:
dans | 6 ®I| aludgetgrimitifo2017 dau Nimes métropole est toujours en cours de
discussion avec les futures communes entrantes au 1°" janvier 2017. En conséquence, la
Direction de | 6Eau et de | 6Assainissement ne
prise en compte des 12 communes actuellement membre de Leins Gardonnenque dans le

BP 2017. Le budget fera alors | 6objet doun r

Prévention des inondations

Conscient du risque majeur doéinooldatsdastsuend
en 2015 -~ participer au programme dbactions
cadereaux 2015-2020 (PAPI II).

Les dépenses de fonctionnement attendues pour 2017 concerneront les subventions

Ni mdé Al abr iNlmesEnm®t & fofpeotl ,ggags Hcété de laeiille de Nimeset de | 6 Et
pour un montant de 16.000040. De plus, des ®tud
également envisagées du fait de la prise de compétence par Nimes métropole au 1°

janvier 2018.

Les d®penses doinvestissementes opavatians da PAPH hi t e s
pour un montant de 1 M1lb50all egruein tp osrutre rcof@ntr@@pdreirne ¢
une diminution des hypotheses de dépenses de 150.000u par rapport =~ | 0ex
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La Direction Informatique

En 2017, les actions de moder ni sation de | 0infrastructut
vont se poursuivre afin de maintenir la fiabilité et la performance globale du systeme
doinformation.

Apr s la remise 7 niveau des <ciurs de r ®sea
(firewall) gui seront concern®s en 2017. L6®
i ndi spensabl e par | 6augmentation i mportante d
assurer |l 6i nt®grit® de nos donn®es etsqde ce

mutualisent leur infrastructure et hébergent leurs données dans notre cloud.

Les diff®rents march®s doacquisition et maint
en 2017 par une consultation unique qui optimisera nos couts. De surcroit, nous mettrons

en place un syst me de gestion centralis®e de
des matériels. Un tableau de bord nous permettra de suivre les économies réalisées et de
d®cel er | es marges doéam®Il ioration.

Léinformatisationhrde8 m®ésepsinonpaux doéam®l i

U Refonte du syst me doéinformation des d®chet

U Gestion technique batimentaire : cette fonction sera développée tant pour les
infrastructures des compétences eau et assainissement que pour les batiments
administratifs

U Gestion des archives

Nous continuerons par ailleurs © accompaghner
di ff® entes directions de | 6aggl om®r ati on, C (
commande publique.

Enfin, au travers de | a mutwuali sation de | a DSI, | 6 a
r ®al i ser |l eurs projets doé®qui pements des ®
prévus en 2017 induisent la réalisation de 80 classes supplémentaires pour un total de 20
batiments ainsi raccordés a la fibre.
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BUDGET ANNEXE AMENAGEMENT NUMERIQUE DU
TERRITOIRE

LES GRANDES MASSES FINANCIERES

CA 2015 2016 estimation 2017 estimation

Recettes de 1279 360 955 000 950 000
fonctionnement

Depenses de 157 374 262 012 233 663
fonctionnement

dont intéréts de la dette 0 22 338 22 100
Recettes 256 254 934 364 803 000
d'investissement

dont emprunts souscrits 0 0 0
Depenses 1022 388 1768 994 931 483
d'investissement

dont capital de la dette 0 102 000 105 000

LE FONCTIONNEMENT

Dépenses de fonctionnement

280 000€ 66,49%

260 000€
240 000€
220 000€
200 000€
180 000€
160 000€
140 000€
120 000€
100 000€
80 000€
60 000€
40 000€
20 000€
0€

2015 2016 2017

I Total des dépenses réelles de fonctionnement B Evolution

Les principales dépenses de fonctionnement

Charges de personnel : Elles comprennent les dépenses du chapitre 012.

CA 2015 2016 estimation 2017 estimation
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LE TABLEAU DES
EFFECTIFS

FILIERE ADMINISTRATIVE

Libellé du Grade

Attaché A
Rédacteur B

TOTAL FILIERE
ADMINISTRATIIVE

FILIERE TECHNIQUE

Libellé du Grade

Ingénieur en chef HCI
Ingénieur en chef
Ingénieur principal

Ingénieur
Technicien Princip lerCL
Technicien Princip 2CL

T w> > > >

TOTAL FILIERE TECHNIQUE

Catégorie

Catégorie

BP 2016 BP 2017
Effectif au Prévisionnel des
Effectif prévu au 01/01/16 31/8/2016 mouvements du
01/9/16 au 31/12/16
0,05 0
0,15 0,15
0,20 0,15 0
BP 2016 BP 2017
. . Effectif au Prévisionnel des
Effectif prévu au 01/01/16 31/8/2016 mouvements du

01/9/16 au 31/12/16

0,05 0,05
0,35 0,35
0,05 0,05
0,4 04
0,8 0.8
0,1 01
1,03 1,03 0

TOTAL EFFECTIF AU BP

TOTAL EFFECTIF AU BP 2017 : 1,18

16:1,23
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HEURES

TRAITEMENT PRIMES et
BUDGET GECKO INDICIAIRE NBI INDEMNITES SUPPLEI\(:_IE_:_\IS'I'AIRES TOTAUX
Nature du compte : 6215
(Autre personnel extérieur)

FILIERE
ADMINISTRATIVE
CATA 756,80 351,37 1108,17
CAT.B 1992,18 357,38 2 349,56
CAT.C 0,00

S/ Tot al Fl 2 748,98 0,00 708,75 3457,73
FILIERE TECHNIQUE
CATA 20532,34 241,12 10 928,96 31702,42
CAT.B 16 693,78 5972,51 22 666,29
CAT.C 0,00

S/ Tot al Fl 37 226,12 241,12 16 901,47 54 368,71
TOTAL réalisé (de
Janvier a aodt 2016) 3997510 241,12 17 610,22 57 826,44
Estimation de
septembre a décembre
2016 19987,55| 120,57 7 889,03 27 997,15
TOTAL ANNEE 2016
(chiffres prévisionnels) 59 962,65 | 361,69 25 499,25 85 823,59
PREVISIONS BP 2017 60 322,43 | 363,86 25 499,25 86 185,54
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Charges a caractere général : Elles comprennent les dépenses du chapitre 011.

2016 2017
estimation estimation

32 899 114 811

CA 2015

Les recettes de foncti onlséegsnent sont aujourdoh

Recettes de fonctionnement
1400 000€
1 300 000€ %.00% m
1200 000€
1100 000€
1 000 000€

900 000€
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700 000€
600 000€
500 000€
400 000€
300 000€
200 000€
100 000€

0€

2015 2016 2017

I Total des recettes réelles de fonctionnement M Evolution

LOI NVESTI SSEMENT

Dépenses d'investissement

1 900 000€
1 800 000€
1700 000€
1 600 000€
1500 000€
1 400 000€
1 300 000€
1 200 000€
1100 000€
1 000 000€
900 000€
800 000€
700 000€
600 000€
500 000€
400 000€
300 000€
200 000€
100 000€
0€

73,03%

-47,34%

2015 2016 2017

I Total des dépenses réelles d'investissement B Evolution
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Les d®penses doéinvesti ss e nmeesalventibreexcepidnelle €iw n t I
conseil européen.

En investissant dans cette infrastructure pe@
premier territoire THD de France. Le plan THD ZAE, lancé en 2011 en partenariat avec
| 6op®r ateur de r®seau Covage, S ectivités at élamgird ®t ®

certaines zones déja connecteées.
Objectif 2017 : un réseau fibre optiques THD de 410 km :

- 300 sites publics et entreprises reliés

- Raccordement des ®coles, coll ges, |l yc®e s, u
- Plus de 500 caméras de vidéoprotection,30 hot spots, | e trambbus,

- 21 points hauts Wifi, 10 POP, 18 NRA dégroupés

- 18 ZA labellisées THD, 1800 entreprises reliées, 24 opérateurs

- Interconnexions avec les dorsales : ASF, RFF, RTE et VNF

En 2017 les recettes investissement et fonctionnement permettent de présenter un budget

annexe completement équilibré.

De nouvelles recettes seront comptabili s®es
dobune offre de | ocation de fourreaux (object:i

doopeRrr at
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